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壹、目的
本計畫致力於結合強化馬祖城市品牌、推動環境永續發展、建立友善觀光環境及推廣文化轉譯等培訓策略，透過系統性的培育計畫提升區域競爭力。從而培養兼具永續管理專業技能及國際視野的專業人才，為馬祖地區未來的長遠發展奠定堅實基礎。

本計畫規劃三大工作項目，分別為永續管理課程、國內永續參訪及國外永續參訪。永續管理課程將於馬祖進行30小時密集培訓，課程內容涵蓋城市品牌行銷策略、永續發展的最新趨勢、文化創意產業的應用及領導管理等多元領域。透過專業講師的指導，深入瞭解如何在快速變動的全球環境下，協助機關推動符合當代需求的永續發展計畫。

接續的國內永續參訪部分，則安排學員前往國內具代表性的公私立機構進行標竿學習，透過實地參訪和交流，驗證課程所學，了解實務操作如何與理論結合，並學習這些機構在環境永續、社會責任及品牌管理等方面的成功經驗。此階段旨在加強學員的實務經驗，讓學員能夠透過案例學習，強化自身的專業能力。

最終階段為國外永續參訪，依據學員前階段的表現及學習成果，薦送表現優異者參加國外移地訓練與參訪活動，深入了解其他國家在永續發展方面的前瞻性規劃與實踐，特別是在環境保護、綠色經濟及社會責任方面的創新做法。這一階段不僅能拓展學員的國際視野，還能提升其未來在國際環境中從事永續發展工作的競爭力。

本計畫不僅旨在提升學員的個人專業素養，更期望透過系統性的培訓與國際交流，將學員所學轉化為對馬祖地區永續發展的具體貢獻，最終實現環境永續、經濟發展與文化保存三者並行的目標，為馬祖未來發展注入新的活力與動能。
貳、行程
	時間
	9/23(一)
	時間
	9/24(二)
	9/25(三)
	9/26(四)
	9/27(五)
	9/28(六)
	9/29(日)

	05:45
	台北車站
集合
	上午
	Hostelworld永續旅遊分享
	新加坡建屋發展局(HDB)-新加坡之住宅規劃
	10:00-11:00

駐新加坡台北代表處
拜會
	09:30-11:30 Housing Development Board Gallery & Skyville@Dawson導覽：新加坡城市規劃
	新加坡城市展示館參訪
	08:00~08:30
退房

	
	
	
	
	
	
	
	
	09:00~10:00
星耀樟宜

	
	
	
	
	
	
	
	
	10:30~11:10
新加坡樟宜機場辦理報到

	
	
	
	
	
	
	
	
	BR226 13:10

返台航程

	05:45~06:50
	交通車程
	中午
	【午餐】
	

	06:50~07:30
	桃園機場
報到手續
	下午
	14:30-16:30

新加坡金融管理局展覽館導覽-多元化經濟發展策略以及未來金融業趨勢
	講座：
議題一、14:00-15:00
Mr. Bai Yan, Horace- Smart city
議題二、
15:20-16:20 Mr. Chan Mun Wei-SustainableSG
	14:30-16:30

Ann Siang Hill & Telok Ayer Street導覽：新加坡多於化社區發展和建築特色
	特色地標經營
	濱海堤垻參觀以及永續生態園導覽-環境綠化零污染、廢棄物管理、清潔能源轉型
	17:45

抵達桃園機場

	09:25~13:50
	BR215

新加坡
航程
	
	
	
	
	
	
	18:30~19:30

抵達台北車站
解散 

	14:30~15:30
	交通車程
	
	
	
	
	
	
	 

	15:30
	辦理入住
	晚上
	晚餐
	夜間動物園參訪/晚餐
	


參、心得與建議

一、「新加坡政府組屋制度」方面

新加坡秉持「居者有其屋」的原則，透過建屋發展局推動公共組屋政策，以解決國民住房問題。1960至1970年代，政府徵收大量土地進行都市更新，提供人民更好的居住環境。國民透過公積金和低貸款壓力，僅需少量收入來償還房貸，組屋採99年地上權模式，並強調「睦鄰社區」促進族群和諧，還優先分配給年輕夫婦以鼓勵組織家庭。

連江縣可借鑑新加坡模式，建議：

1.利用公有土地興建只租不賣的青年社會住宅，並納入新市鎮計
　畫。

2.部分社會住宅可採99年租賃權模式，由縣府負責管理和修繕。

3.提供首購族買房津貼，減輕購房壓力。

4.社會住宅應多樣化設計，包含綠建築標章，避免貧民窟形象。

新加坡的組屋設計細節如垃圾通道、雨污分流、大型下水管線、地下化電力、公共設施規劃等，均有助提升生活品質。

二、「新加坡水資源開發之四大策略」方面

新加坡面臨水資源不足的挑戰，採取四大策略：一是雨水收集，二是污水再利用，三是海水淡化，四是從馬來西亞進口水。馬祖可借鑑新加坡的做法，強化污水回收再利用，並持續與大陸協商進口水。此外，建築物內的雨水收集和生活污水分類回收也可充分利用，如用於灌溉或沖廁。未來可透過產業、學界與縣府合作，提升水資源管理效率，推動韌性城市發展，並結合水環境教育，作為遊憩與教學場域。

三、「新加坡公園連道探討與應用」方面

新加坡的公園連道(Park Connector Network)啟示馬祖，雖無法完全複製其模式，但可借鑑其前瞻規劃和成功經驗。新加坡的成就源於李光耀的遠見，類似馬祖前縣長劉立群推動的重大基礎建設和觀光計畫，為馬祖的發展奠定了基礎。馬祖擁有高覆蓋率的綠地，具備進一步發展的潛力，透過良好政策規劃和中央支持，可發揮更多空間。

四、「永續城市規劃與綠色建築」方面

新加坡在城市規劃中強調可持續建築和綠化空間的融合，如推動“花園城市”理念，並在建築中廣泛使用綠色技術（如垂直綠化、節能建築）。馬祖可以從中學習，將生態設計原則納入公共設施和建築設計，推動低碳和環保的建築模式，保護島嶼的生態環境。

五、「高度混合的土地利用模式」方面

新加坡在有限的土地上，通過多用途混合開發模式，使住宅、商業、教育和公共空間緊密結合，最大化土地使用效益，也減少交通時間與成本。馬祖可以在土地有限的情況下，開發既有坡地，除了增加開發成本，也同時破壞了生態景觀，可以參考採用類似新加坡的策略，有效開發運用土地，減少對自然環境的侵佔。

六、「生態旅遊與文化保護」方面

新加坡將生態旅遊和城市旅遊結合，將城市化與自然環境融合。馬祖擁有豐富的海洋資源和文化遺產，發展生態旅遊可以成為推動地方經濟的重要一環。馬祖可以學習新加坡的做法，推動永續旅遊，開發符合環境保護要求的生態景點，並將當地文化與自然資源結合，吸引更多國際遊客。
七、「文化與城市發展規劃」方面
新加坡是一個高度現代化的城市國家，但它在發展過程中也非常重視傳統文化的保護。例如，新加坡保留了唐人街、小印度等具有獨特文化特色的區域，同時進行現代化建設。馬祖也可以參考這種策略，將本地的傳統閩東文化、軍事遺跡及戰爭歷史與現代都市發展相融合，保護文化遺產的同時吸引年輕一代和外來的觀光客。

在進行城市規劃時，馬祖可以劃定文化保護區域，保留如戰地遺址、寺廟及傳統建築，並通過數位技術展示這些文化遺產。同時，在不破壞文化景觀的前提下進行現代化建設，將馬祖打造成具有文化深度的旅遊目的地。基於新加坡的經驗和馬祖的實際情況，我們可以為馬祖制定以下文化與城市發展規劃：

1.文化保護區劃定：

明確劃定文化保護區，包括戰地遺址、傳統聚落、宗教場所等
；並制定詳細的保護規劃，包括建築風格、高度限制、用途管控
等。

2.活化利用文化資產：

將閒置的軍事設施改造為文化創意空間、博物館或特色民宿；
並發展「軍事文化體驗區」，如模擬碉堡生活、軍事遊戲等。

3.數位技術展示文化遺產：

開發馬祖文化 AR/VR 體驗項目，讓遊客通過數位技術體驗馬祖
的歷史，並建立馬祖文化數位博物館，展示馬祖的歷史、民俗、
生態等。

4.文化景觀保護：

保護和修復傳統聚落，如芹壁村、橋仔村等，並制定嚴格的新
建築設計指南，確保新建築與傳統風貌協調。
八、「多樣化經濟發展」方面
新加坡雖然國土狹小，但它成功地透過發展金融、科技、醫療和教育等多元化產業來支撐經濟。我們可以從中借鑒，除了依賴觀光業外，馬祖可以利用其特殊的地理位置，發展跨境物流和貿易，成為中國貨物與台灣的轉運站，甚至在漁業方面擴展產業鏈，例如深海養殖或漁產品加工，並以特色產品出口。

1.發展文化旅遊：

可設計多元化的文化旅遊路線，如戰地文化之旅、閩東文化探
索等。且可開發特色文化體驗項目，如參與傳統節慶、學習閩東
語言等。

2.提升物流能力：

升級馬祖現有港口設施，提高貨物處理能力，並探索發展小規模
跨境電商物流中心的可能性。

3.發展海洋經濟：

升級傳統漁業，發展深海養殖和水產品加工業。

 (2)開發海洋生物科技產業，如海藻提取物、海洋生物製藥等。

4.推動創意產業：

 (1)設立文創園區，吸引藝術家和創業者進駐。

 (2)辦理馬祖國際藝術島，提升馬祖的文化影響力。

5.發展特色產業：推廣馬祖特色農產品，如馬祖紅糟、淡菜、海
帶等
肆、結語

在這趟新加坡的旅程中，我們看到了廉能、效率與責任感的實踐，這讓我們公部門的每個人都感受到無限的啟發與反思。這裏的官員談論「官僚」與「權力」時，臉上帶著自信與驕傲，這種自信來自於他們知道自己肩負的責任、清楚自己在體制中的角色；而在台灣，這些詞彙似乎早已失去了它們的原意，成了負面標籤。或許，我們也該學會重新賦予這些詞彙它們應有的尊嚴，將來我們也能像新加坡一樣，自信地走在這片土地上，為自己身為公僕而感到驕傲。
　　回到馬祖，渴望能夠複製新加坡的成功，但複製並不是盲目的模仿，而是從他們的經驗中學習，找到適合自己的路。我們的島嶼雖小，但同樣擁有無限的可能。新加坡與馬祖，一個是國家，一個是島嶼，看似在地理位置，面積、人口數和經濟體量上有很大差異，看似在一對平行線上，但細細觀察與了解，但兩者同樣面臨一些相似的挑戰，可發現加坡在城市規劃、資源管理和永續發展方面的經驗值得學習與借鏡，以綠色國家新加坡為借鏡與學習目標，發展永續的新馬祖。[image: image1.jpg]



